北京国家会计学院

信息化时代战略管控视角管理会计实务—2015年财务总监高级研修班 招生简章

管理会计在相当长的历史时期中没有得到财务工作者应有的重视，信息化对财务工作和财务人员的角色定位产生深远影响：成本管控再也不能仅仅关注生产过程，预算管理关注员工行为导向而不仅仅是表格体系，绩效评价的依据转向战略目标的实现。同时，资金集中管理为核心的企业集团管控迅速发展，财务共享服务从模糊的愿景变为活生生的现实。

总会计师或财务总监等中高层财务负责人绝不能是记账先生，但大多数财务人员多年来习惯性地把会计核算作为工作核心，在工作中没有培养出熟练使用管理会计工具的技能，不能根据财务数据提出的管理建议很难指导实践工作。企业对“核算型”财务人员的需求越来越少，对“业务型”和“战略型”财务人员的需求迅速增长，如果财务人员不能通过提升自身管理会计方面的技能以适应社会对财务工作的新要求，转岗甚至失业都不可避免。

本研修班针对中高级财务负责人适应信息化时代所必备的知识和技能，设计了以财务人员角色转换为导向的战略管理会计课程体系。把管理会计与中高级财务人员的职业生涯结合，与所在企业价值提升结合，理念更新和实务操作并重，突出管理会计信息为管理决策服务的具体方法。欢迎广大企业组织相关人员参加培训学习。

一、招生对象
· 总会计师、财务总监、财务经理、财务主管等高级财务管理人员；

· 主管财务的公司领导、董事长、总经理等高层管理人员；

· 其他参与企业重大投资决策和财务战略规划的企业高层管理人员；

· 财务管理相关教学科研人员、财务管理咨询人员等。

二、培训内容
（北京国家会计学院保留在未通知的情况下，根据财税政策变化对授课内容进行相应调整的权利）

（一）管理会计发展动向及财务人员角色转换

1.全面推进管理会计建设工作的时代背景

2.我国最新管理会计相关法规的简单解读

3.管理会计与其他管理是什么关系

4.管理会计体系有哪些构成要素

5.财务人员向管理会计转型的路径

（二）战略管理会计视角下的成本管控

1.战略对成本管控的影响是否真的空洞

2.超越成本核算的价值链成本管控思维

3.面向市场和客户的目标成本控制

4.超越生产的产品设计成本控制

5.流程视角的作业成本核算和控制

6.非主流的约束理论成本控制方法

7.战略成本管控的基本程序及实施

（三）全面预算管理体系构建与实施

1.战略导向的全面预算管理实施机制

2.预算管理在企业管理中的定位

3.预算管理中的职责设定以及财务部门的角色

4.如何选择预算管理模式

5.全面预算各模块之间的内在逻辑

6.我国企业预算管理中存在的共性问题

7.预算管理的编制、实施与控制过程

8.预算编制程序及编制方法的综合运用

9.业绩评价与预算考核

 (四)基于平衡计分卡的绩效评价体系

1.平衡计分卡演变过程及内涵升华

2.基于平衡计分卡的绩效管理基本框架

3.战略绩效管理体系案例解析

4.战略地图绘制及分析方法

5.平衡计分卡关键指标设计

6.基于平衡计分卡的管理控制系统

 (五)企业集团管控与资源配置

1.企业集团管控常见问题及风险分析

2.企业集团全面预算控制与资源配置

3.企业集团资金集中管理与风险控制

4.基于价值链的企业集团绩效评价

5.企业集团视角内部控制建设与评价

(六)信息化时代的财务共享服务中心建设实务

1.财务共享服务中心是什么

2.企业建立财务共享服务中心是内在需求吗

3.如何选择财务共享服务中心模式

4.如何设计财务共享服务中心建设方案

5.如何发挥财务共享服务中心的管理会计职能

6.财务共享服务如何与集团资金管控的协作

7.财务共享服务的典型案例分析

三、师资团队
所有课程由北京国家会计学院精心组织的专门师资团队授课，授课老师皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。师资包括北京国家会计学院教授、实务界资深专家、政策制定者等。

四、培训班时间
	期数
	上课时间
	上课天数

	第一期
	2015年4月21-24日
	4天

	第二期
	2015年6月16-19日
	4天

	第三期
	 2015年8月18-21日 
	4天

	第四期
	2015年10月20-23日
	4天

	第五期
	2015年12月15-18日
	4天


*每期培训班均在开课前一天报到，学院前台7：00——20：00可接受报到。
五、收费标准
1．培训费人民币3800元/人；

2．在北京国家会计学院举办的培训可提供食宿。就餐为自助餐，收费标准为105元/人天。住宿条件为单人标准间，收费标准200元/人天。（住宿费用含游泳、健身、净娱乐、宽带上网等费用）。

六、缴费方式
1．报到时直接缴纳现金；

2．银行汇款（培训费可汇款，食宿费需当场缴纳现金）：

单位名称：北京国家会计学院

开户行：中国建设银行北京天竺支行（201）

账号：1100 1020 1000 5603 0985

注：汇款的学员请于报到当日持汇款复印件报到，否则视同未汇款，需重新交纳培训费用；
3．北京学员培训费可缴纳支票，食宿费需当场缴纳现金。

七、协办单位及报名方式

    协办单位：深圳市红邦企业管理顾问有限公司
报名联系人：叶老师  18123911146          邮箱：86072490@qq.com   
   网站查询： www.pmt.com.cn
八、结业证书
完成全部课程学习，经考核合格，获得由北京国家会计学院统一颁发的“财务总监高级研修班”结业证书。

九、注意事项
1、每期班均在开课前一天报到，学院注册中心7：00-20：00可接受报到。学员须提供个人身份证件办理报到、入住手续。
2、若遇特殊情况不能如期举办，在开班前三天告知。对学员已缴纳的培训费用，举办方予以全额退还。对因不能如期开班而导致的学员直接、间接损失，包括但不限于差旅费损失、误工费损失等，举办方均不承担经济赔偿等法律责任。
3、每期培训班会根据报名情况实时报名截止。
4、培训费、食宿费和其他费用均只能开具“培训费”发票。
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